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روزنــامه شــهر امید و زنــدگی

در جست وجوی امید

به  عنــوان يك كارشــناس اقتصادى 
نمى توان مشكلات و مسائل متعددى 
را كه در حوزه هاى اقتصادى و اجتماعى 
گريبان گير ماست به سادگى بيان كرد. 
از آن بدتر آن اســت كه دليل اين مسائل و مشكلات و 
راه حل هاى برون رفت از آن ها نيز كاملا مشخص نيست و 
هر فرد و گروهى از زاويه ديد خود به اين مسائل، دلايل و 
راهكارها مى نگرد. فضاى جامعه نيز به گونه اى بهت آور 
و نگران به اين شرايط نابسامان نظاره مى كند و اميدوار 
به دســتان توانايى اســت كه گويا در آستين هيچ نهاد 
و دســتگاه مســئولى قرار ندارد كه بتواند به بهبود اين 

وضعيت كمك چندانى بكند.
قصد اين نوشــتار آن نيســت كه قصه و غصه تكرارى 
مشكلات اقتصادى اجتماعى جامعه را  بازگو كند بلكه 
هدف اصلى اش آن است كه به اين نكته مهم اشاره شود 
كه چرا مشكلات موجود در جامعه كه  آحاد مردم  درك و 
لمسش مى كنند از سوى مسئولان درك شدنى نيست. به  
عبارت  ديگر، چرا اصولا در بعد اقتصادى و اجتماعى، در 
عمل، براى مسئولان مسئله اى وجود ندارد كه بخواهند 
آن را حل كنند؟ بديهى است كه مديران و مسئولان در 
برخورد با مسائل و مشكلات موجود 3 راهكار را در پيش 

مى گيرند: 
برخى از مديران اصولا مشكل يا مسئله را انكار مى كنند 
و رويكردى واكنشى  به مسائل دارند. 
آن ها ســعى مى كنند با پاك كردن 
صورت مســئله، همه چيز را طبيعى و 
عادى جلوه دهند. دسته دوم افرادى 
هســتند كه شكل مســئله را عوض 
مى كننــد. به  عبارت  ديگــر، به  جاى 
حل مسئله، با مســئله بازى مى كنند 
تا مسئله خودبه خود محو شود. برخى 
از مديران نيز هستند كه در واكنش به 
مسائل يا مشكلات، رويكردى فعالانه 
در پيش مى گيرند و ســعى مى كنند 
با شناســايى ابعاد مســئله، بهترين 

راهكارها را برگزينند.
به نظــر مى رســد درباره مشــكلات اخيــر اقتصادى 
و اجتماعــى در كشــور، مســئولان دولتــى رويكرد 
اول  يــا حداكثــر رويكــرد دوم را در پيــش گرفته اند 
و به وجود مشــكل يــا مســئله در كشــور اعتقادى 
ندارند وگرنه راه حل هاى مشــخص و مناســبى براى 
خروج از مشــكلات ارائه مى كردند. بــا افزايش بيش 
از ســه برابرى نــرخ ارز در روزهاى اخير، مشــكلات 
اقتصادى مــردم نيز چند برابــر،  و ســفره هاى مردم 
يك سوم شده اســت. انصاف نيست مسئولان كشور در 
اين شــرايط در قبال مسائل و مشــكلاتى كه عمدتا بر 
اثر ســوء مديريت آن ها به وجود آمده است بى تفاوت

 باشند.
اولين گام در حل مسائل موجود در كشور، پذيرش وجود 
مشكل و مسئله و تعريف درســت مسئله است. به قول 
راسل اكاف، متخصص مديريت، تعريف درست مسئله و 
مشكل، نيمى از حل آن مسئله است. ما بايد مسائل خود  
را در حوزه هاى اقتصادى و اجتماعى و سياسى و فرهنگى 

درست تعريف كنيم. 
اين مســائل با يكديگر مرتبط اند و مى توان با باز كردن 
گره هايى در حوزه هاى سياســى، اجتماعى و فرهنگى، 
پيشــرفت هاى فراوانى را در حوزه اقتصادى شاهد بود. 
بعد از تعريف درست مسئله، مى توان با استفاده از خرد 
جمعى و تجربه كشــورهاى موفق، بــه نتايج خوبى در 
زمينه حل مشكلات اقتصادى و اجتماعى جامعه دست

 يافت.  
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غروب «پاييزه»
گزارشى از حال و هواى نمايشگاه پاييزه مشهد كه در كنار اقلام اساسى ، كالاهاى احتكارى كشف شده نيز عرضه مى كند

بیستمین دوره نمایشگاه پاییزه زیر سایه 
بی ثباتی اقتصادی چند ماه اخیر کشور، 
فعالیت خود را   از ۱۹ شهریور آغاز کرده است 

و طبق تصمیم کمیسیون تنظیم بازار استان، 
کالاهای مکشوفه احتکار شده و کالاهایی 
با نرخ تنظیم بازار شامل گوشت و برنج نیز در 

این دوره از نمایشگاه عرضه می شود. اگر چه 
ــرای خرید  حضور مــردم و استقبال  آن هــا ب
کالاهای تخفیف دار درخــور توجه است اما 

فعالیت تنها ۳۵۰ غرفه و حضور تنها  ۸ اتحادیه 
بیانگر بی میلی اصناف برای شرکت در این 

دوره از نمایشگاه است...
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تى بى ام در مسير ترمينال
دستگاه حفار مکانیزه خط ۳ قطار شهری

 از باب الجواد به سمت پایانه مسافربری آغاز به کار کرد
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در ميان اندك مترجمان شناخته شده اى كه ادبيات روسى را 
مستقيم از زبان روسى به فارسى برمى گردانند نام يك مترجم 
مشهدى به چشم مى خورد. ناهيد كاشى چى طى بيش از نيم 

سده فعاليت ادبى آثار متعددى ...

ترجمه هاى تحريف شده 
گفت وگوى شهرآرا با  ناهيد كاشى چى

 مترجم باسابقه مشهدى
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مشاور وزير و مديركل اطلاعات خراسان رضوى:
رويكرد دشمن قطع 

مناسبات منطقه اى ماست

وداع حسينى با لاله هاى گمنام
پيكرهاى 9 شهيد گمنام سال هاى دفاع مقدس

 در خراسان رضوى تشييع مى شود

احضار مدير شركت قشم اير
 به دادسرا
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تكرار نا  مه 

انتقاد به بازپخش دوباره سريال 
مختار بهانه اى شد تا يادى كنيم 

از تكرارى ترين سريال هاى 
تلويزيون 

فرهنــگ شــهروندی
۱۰

آهسته
 و پيوسته

راهكارهايى براى  افزايش
  سلامتى 36 درصد مشهدى ها 

كه ورزش نمى كنند  یبــــون شهـــــر تر
۰۲

«سپند» 
سرويس مدارس را 

سامان مى دهد 
وعده آموزش و پرورش و 
تاكسى رانى  براى نظارت 

۰۵بيشتر بر سرويس مدارس

 «آموزش  و پرورش خراسان رضوى 
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فرهنگيــان در مدارس، بــا هتل ها 
قرارداد ببندد تا هم كرامت مردم حفظ 
شــود و هــم موجب رونــق صنعت 
هتلدارى شود.» اين مطلب را معاون 
سياســى، امنيتــى و اجتماعــى 
استاندارى خراســان رضوى سه شنبه شب در 
شــوراى آموزش  و پــرورش گفــت و براى 
چندمين بار، به موضوع اسكان فرهنگيان در 
مدارس پرداخت. از طرفى، مديركل آموزش  و 
پرورش خراسان رضوى نيز به اين نكته اشاره 
كرد كه از نيمه خرداد تاكنون 2 ميليون و 400 
هزار نفر در مدارس استان اسكان داشته اند. به 
گــزارش خبرگــزارى فــارس، محمدرحيم 
نوروزيان، معاون اســتاندار، با انتقاد به  درگير 
شــدن آموزش  و پرورش در موضوع اســكان 
فرهنگيان اضافه كرد: اسكان نه كار آموزش  و 
پرورش اســت و نه اقتضاى شرايط و امكانات 
آموزش  و پرورش اجازه ايــن كار را مى دهد. 
علاوه بر اين، چالش هاى زيــادى در اين باره 
ايجاد مى شود كه اگر هزينه هاى مادى آن را 
حساب كنيم، هزينه ســنگينى به آموزش  و 

پرورش تحميل مى شود.
او يادآور شد: با توجه به  ســرمايه گذارى 43 
هزار ميليارد تومانــى در اين صنعت، مى توان 
از آن بهره برد و آن را به يــك طرح و الگو در 
كشور تبديل كرد.  مديركل آموزش  و پرورش 

خراسان رضوى نيز در اين جلسه اظهار كرد: 
استان ما در كنكور سراســرى توانست رتبه 
دوم را كســب كند. همچنين در مســابقات 
فرهنگى و هنرى و جشنواره نوجوان خوارزمى، 
دانش آموزان اســتان توانســتند رتبه اول را 

كسب كنند.
قاســم على خدابنده ادامه داد: طى فرايندى، 
6 هزار و 500 نفر در نقــل و انتقالات معلمان 
درون استانى شركت كردند كه با درخواست 
3 هــزار و 400 نفــر موافقت شــد. در اين 
جابه جايى، با انتقال 800 نفــر از معلمان به 
خارج از استان و 600 نفر از آنان براى ورود به  
استان موافقت شد. خدابنده اين را هم اعلام 
كرد كه هيچ يك از كلاس ها در خراسان رضوى 
تعطيل نمى شود و تمام دانش آموزان از ابتداى 
مهرماه در كلاس هاى درس با حضور معلم به  
تحصيل مى پردازند.  وى با بيان اينكه جمعيت 
دانش آموزان اســتان 4 تا 5 درصد رشد كرده 
اســت اظهار كرد: در برخى از مناطق به ويژه 
حاشيه شــهر و گلبهار، به  دليل مهاجرپذير 
بودن، با رشد هشــت تا نه درصدى جمعيت 
دانش آمــوزان مواجهيم. به هميــن دليل، با 
مشــكل  كمبود فضاى آموزشى، كلاس هاى 
پرتراكم و كمبود نيروى انسانى روبه رو خواهيم 
بود.  او در ادامه اين را هم گفت كه شهردارى 
مشهد 500 ميليون تومان از سهم سه درصدى 
عوارض را به  حســاب آموزش  و پرورش واريز 

كرده است.    

مديرعامل ســازمان خبرگــزارى جمهورى 
اســلامى گفت: به تازگى در خراسان رضوى 
هجمه اى براى القاى بدبينى به زائران خارجى 

طراحى  شده است كه ترفند دشمن است.
به گزارش ايرنا، روز گذشته مديرعامل و مديران 
ارشد ســازمان خبرگزارى جمهورى اسلامى 
ايران (ايرنا) با استاندار خراسان رضوى ديدار و 
گفت وگو كردند. در اين ديدار، استاندار خراسان 
رضوى اظهار كرد: تهاجم جديد آمريكا جنگ 
هوشمندانه اســت و هدف آن ايجاد انفعال در 
كشــور و رهبرى اتاق جنگ آمريكا در وزارت 
خزانه دارى آن مى باشــد تا با فشار اقتصادى و 
ايجاد جو روانى، بر افكار عمومى تأثير بگذارد. 
عليرضا رشيديان با تأكيد بر اينكه در شرايط 
فعلى آمريكا و دشــمنان نظام در كنار جنگ 
اقتصادى با جنگ روانــى و جهت دهى افكار 
عمومى ســعى در تضعيف اعتماد اجتماعى 
در جامعــه دارند افزود: متأســفانه در مراحل 
حساس، برخى از افراد و جريان هاى داخلى در 
عرصه هاى خاص نظير انتخابات، اعتقاد مردم 
را آن چنان بمباران مى كنند كه ديگر به راحتى 

نمى توان واقعيت را به آن ها تبيين كرد.
وى با تأكيد بر اينكه نابود كردن شــخصيت 
حقوقى و اجتماعى افراد و مسئولان در رسانه ها 
حركت كردن در جهت خواست دشمن است 
اضافه كرد: خوبى ها و ظرفيت هاى جامعه در 
كنار كاستى ها بايد منعكس شود. اگر نتوانيم 
خوبى هاى جامعه را بيان كنيم، اعتماد مردم از 

بين مى رود.
مديرعامل ســازمان خبرگــزارى جمهورى 
اســلامى نيز در اين ديدار گفت: به تازگى در 
خراسان رضوى هجمه اى براى القاى بدبينى به 
زائران خارجى طراحى  شده است كه از اساس 
غيرطبيعى است. اين جوسازى عادى نيست. 
بنابراين رسانه ها بايد با داده ها و دسترسى هاى 
مناســب، اين جريان هجمه و آثار فرهنگى، 
اجتماعى و سياسى آن را خنثى كنند. سيد ضيا 
هاشــمى افزود: با توجه به وجود مضجع منور 
حضرت امام رضا(ع) در مشهد و ظرفيت هاى 
ملــى و بين المللى خراســان رضــوى، نقش 
رســانه ها در اين خطه از كشورمان حساس تر 
است. به گفته مديرعامل ايرنا، حدود 10 هزار 
رسانه مجوز دار در ايران وجود دارند كه حتى 
اگر نيمى از اين تعداد فعال باشند، رقم زيادى 
است. مديرعامل سازمان خبرگزارى جمهورى 
اســلامى همچنين روز چهارشنبه در نشست 
هم انديشــى مديران رســانه و روابط عمومى 
دستگاه هاى اجرايى خراسان رضوى در مشهد 
حضور يافت و اظهار كرد: امــروز يوم الجهاد 
اســت. لذا كار ســختى پيش رو داريم چون 
درگير جنگ نرم و جنگ رســانه اى هستيم. 
آنچه به تازگى در بصره اتفاق افتاد و همچنين 
فضاســازى درباره زائران خارجــى در ايران 
نمونه هايى از جنگ رسانه اى و هجمه اى است 
كه دشمن مى خواهد از طريق آن، سنگرها را 

از ما بگيرد.     

مشارکت انفعالی کارساز نیست

بهســازى و نوســازى بافت هاى فرســوده شــهرى 
بزرگ تريــن دغدغه مديريت توســعه شهرهاســت 
و همواره مورد توجه بوده اســت. در بيــن الگوهاى 
بهسازى و نوســازى، الگوى مشاركت نسخه اى است 
كه با احتمال بيشترى ســرعت و كيفيت بهسازى و 
نوسازى بافت هاى فرسوده را تضمين،  و فعاليت ها را 
با موفقيتِ بيشتر قرين مى كند. يك تعريف استاندارد 
مى گويد مشاركت يعنى شركت افراد در تصميم گيرى، 
اجرا، ارزشيابى و تقســيم منافع حاصل از يك پروژه. 
مشاركت شــهرى يكى از ابعاد مشــاركت است و به 
مفهوم شركت و حضور جدى، فعال، آگاهانه و ارادى، 
ســازمان يافته و مؤثر افراد، گروه ها و ســازمان هاى 
شهرى در فعاليت هاى اقتصادى، اجتماعى و فرهنگى 
زندگى شهرى براى نيل به اهداف جمعى است. آنچه 
از مفهوم مشاركت در جامعه به استخدام درآمده است 
ناظر بر مشاركت اقتصادى است اما در حوزه بهسازى 
و نوســازى بافت هاى فرسوده، مشــاركتى كه به در 
اختيار گرفتن منابع مالى محدود شود كارساز نبوده 
است و نيســت. بخش خصوصى با مشاركت انفعالى 
هرگز نخواهد توانست به مديريت شهرى در بهسازى 
بافت فرسوده كمك كند. مديريت شهرى نيز نخواهد 
توانست با مشــاركت انفعالى راه به  جايى ببرد. خريد 
اوراق مشاركت شيوه عملياتى و اجرايى مدل مشاركت 
انفعالى است، شــيوه اى كه اگرچه ممكن است بتواند 
منابع مالى را در اختيار مديريت شهرى قرار دهد اما 
خود به بلايى خانمان سوز  تبديل  مى شود كه راه درمان 
ندارد. در مشاركت انفعالى، فقط به استفاده از امكان 
مالى سرمايه هاى خرد توجه مى شود و از توان مديريت 
تخصصى بخــش خصوصى غفلت مى شــود. در اين 
شيوه، به لحاظ حاكميت روش هاى مديريت دولتى، 
هزينه تمام شــده بهسازى و نوســازى كماكان زياد 
است. در اين روش، نه تنها مسئوليت تمامى اقدامات 
در تمام ســطوح بلكه تضمين سود مشــاركت نيز بر 
عهده مديريت شهرى است.  بايد علاوه بر توان مالى، 
توان تخصصى و مديريــت حرفه اى بخش خصوصى 
در اختيار بهسازى و نوســازى بافت هاى فرسوده قرار 
گيرد.  مديريت شــهرى بايد فقط هدايت و راهبرى 
كلان نوســازى را در تدوين سياســت ها، راهبردها، 
مدل هاى اجرايى و تعيين اولويت ها بر عهده داشــته 
باشد و بخش خصوصى انجام مطالعات فنى و اقتصادى، 
پيشنهادهاى روش هاى اجرايى در چهارچوب مقررات 
مصوب، تأمين منابع مالى و نهايتا اجراى نوســازى را 
به  پيش ببرد. مشاركت انفعالى در بهسازى و نوسازى 
بافت هاى فرسوده كارساز نيســت و بايد هم زمان از 
توان و تجربه تخصصــى و مديريتى بخش خصوصى 

استفاده كرد.  

 نماينده ولى  فقيه در خراســان رضوى 
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گفت: قيــام امام حســين(ع) حركتى 
مســلحانه نبود بلكه براى طلب اصلاح 

جامعه بود.
آيت ا... سيد احمد علم الهدى روز گذشته 
در گردهمايى فعالان حوزه امربه معروف 
و نهى از منكر با بيــان اينكه خط و مرز 
موضوع امر به  معروف و نهى از منكر در سيره و 
كلام امام حسين (ع) مشخص است اظهار كرد: 
نهضت بزرگ عاشورا نيز كه به دنبال اصلاح در 
امت بوده است بايد بر همين اساس تحليل شود 
و آنچه امروز بايد از سيره و كلام امام حسين (ع) 

گرفته شود طلب اصلاح در جامعه است.
وى افزود: البته بايد به اين يقين برسيم كه اين 
حركت به اصــلاح منجر مى شــود. در غير اين 

صورت، موظف به اجراى آن نيستيم. در واقع، 
طلب اصلاح جامعه يك ابزار اجرايى بيشتر ندارد 

و آن امر به  معروف و نهى از منكر است.
امام جمعه مشهد مقدس بيان كرد: قيام عاشورا 
حركتى در مســير امر به  معروف و نهى از منكر 
بود و در قالب اين جريان، مبارزه با جريان فاسد 
حاكم در اولويت قرار داشت كه مصداق نهى از 

منكر است.
وى با بيان اينكه قيام سيدالشــهدا  (ع) حركتى 
مســلحانه نبود بلكه حركتى براى طلب اصلاح 
جامعه بود افزود: امام خمينى (ره) 15 سال نظام 
ستم شــاهى را به اصلاح دعوت كردند. در اين 
مدت نيز اجازه هيچ گونه قيام مســلحانه اى را 

ندادند زيرا  ابتدا به دنبال اصلاح بودند.
نماينده ولى  فقيه در خراســان رضوى با بيان 

اينكه امام حسين (ع) در قيام عاشورا 2 نوع امر 
به  معروف و نهى  از منكر را مدنظر خود قرار داد  
اظهار كرد: اولين مرحله امر به معروف و نهى از 
منكر، مردم بودند كه بايد بدانند نبايد به ظلم تن 
بدهند، و در مقابل ظلم ظالم و تجاوز ستمگر قيام 
كنند. مرحله دوم امــر به  معروف و نهى از منكر 
هم مربوط به جريان حاكم بود كه آن را از ظلم 

و ستم باز دارد.
در ادامه اين نشست، سيد عبدا... ارجائى، دبير 
ســتاد امر به  معروف و نهى از منكر خراســان 
رضوى، نيز با بيان اينكه ســتاد امر به معروف 
و نهى از منكر در 27 شهرســتان و 79 دستگاه 
اجرايى استان تشكيل  شده است افزود: تاكنون 
4 هزار و 200 طلايه دار معروف و ناهى از منكر 

شناسايى و سازمان دهى شده اند.   
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